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Empresas vascas
en zonas calientes

A pesar de crisis economicas y politicas, laempresa vasca
persiste en salir al exterior, pero graduando riesgos.
Ya hay 2.000 trabajando en mercados conflictivos

CARMEN
LARRAKOETXEA

@clarrako

BILBAO. ;Qué tienen en comin pai-
ses como Reino Unido, Iran, Brasil,
Italia, Argentina, Grecia, Turquia, Ve-
nezuela o Arabia Saudi? Muchas in-
certidumbres -en algunos casos eco-
némicas y en otros politicas- pero
también muchas empresas vascas,
mis de 2.000 compaiiias, trabajando
en esos mercados.

En este variado colectivo empre-
sarial y sectorial, destaca la apuesta
realizada por 77 firmas que tienen im-
plantaciones productivas, otras 181
que han habilitado delegaciones co-
merciales de caracter estable y, des-
pues, las casi 1.800 empresas que tie-
nen relaciones de exportacidn en esas
zonas calientes. El volumen de ven-
tas vascas en estos nueve paises sumo
casi 3.900 millones de euros en 2017,
el equivalente al 16,32% de toda la ex-
portacion vasca,

Salira la conquista de nuevos mun-
dos siempre es una empresa arriesga-
da, cosa que nadie duda cuando se
plantean implantaciones en lugares

lejanos, como Brasil o Argentina; al
igual que en zonas geopoliticas mas
conflictivas, como Irdn o Arabia Sau-
di. Pero la incertidumbre ahora se mez-
cla con sorpresa, al comprobar que ni
en la vieja y unida Europa se puede
hablar de estabilidad, tras el rescate
de Grecia, el ‘Brexit’ del Reino Unido
y los desafios de Italia.

La Corporacién Mondragon, el gran
conglomerado industrial espafiol, tie-
ne unaimportante presencia en mu-
chas de estas zonas conflictivas. E1

presidente de la division internacio-
nal, Oscar Goitia, enumera las 20 plan-
tas productivas que las cooperativas
del emporio tienen repartidas en es-
tos nueves paises, con mayor inciden-
cia en Reino Unido (5 plantas), Brasil
(7) e Italia (4). Goitia destaca que para
Mondragon la internacionalizacion
esuna estrategia de largo plazon, por
lo que en el curso de tantos afios «nues-
tras empresas se han ido adaptandoa
las diferentes situaciones de creci-
miento, recesion, cambio de divisas

y situaciones politicas y legislativas
cambiantesy. Asi que «la experiencia
y las lecciones aprendidas pueden ser-
virnos para mitigar los riesgos e im-
pactos que puedan ir surgiendon.
Goitia reafirma la apuesta por Rei-
no Unido, aunque han ralentizado las
inversiones hasta que se clarifiquen
las condiciones del ‘Brexit’; y respec-
to de Italia, el iltimo en incorporarse
a este mapa del conflicto, por el mo-
mento no perciben una ralentizacion
sefialable. Para Brasil, Mondragon
mantiene su estrategia de largo pla-
20, ya que tras haber suftido en su pro-
pia piel el impacto de los Gltimos acon-
tecimientos, ahora esperan que recu-
pere la normalidad politica, lo que hard
despegar a este gran mercado.
Desde la Cimara de Comercio de
Bilbao, su director de Internacionali-
zacion, Enrique Velasco, reitera que
la internacionalizacién «no es algo de
it y venir; hay que sembrar durante
muchos afios para recoger después,
pero desde analisis rigurosos. Las pré-
ximas misiones de las cimaras vascas
para acomnpaniar a las empresas van a
ser Irdn, Argentina, Uruguay y Tur-
quia. Es decir, a zonas calientes.

GRECIA

El desierto provocado
por la larga y honda
crisis helena

La profunda crisis econémica hace
que Grecia sea el pais europeo con
menor presencia vasca: ninguna
planta productiva, sélo dos delega-
ciones comerciales y 115 empresas
con alguna exportacién, pero con
un balance conjunto muy escaso,
s6lo 60 millones en 2017. Muy le-
jos de los 106 millones exportados
en 2008, antes de la recesion.

IRAN

LLa Camara de Bilbao
Vigja con empresas en
noviembre

Vender en Irdn atin es complica-
do, porque a pesar del final del
embargo internacional, laamena-
za de sanciones de Trump esta
truncando su vuelta a la econo-
mia mundial. A pesar de todo, en
noviembre la Cimara de Comer-
cio de Bilbao encabeza una mi-
sion vasca a este pais, acompafian-
do a media docena de empresas.

VENEZUELA

La provincia vasca
allende los mares
que dejo de serlo

La quiebra de la economia vene-
zolana y el régimen chavista han
hecho que el pais que recibié una
gran emigracion vasca y que des-
pués reforzo los lazos con una
notable relacién comercial ahora
esta casi olvidado. El afio pasado
la exportacion vascano llegé a
los 12 millones, cuando en 2012
se contabilizaban 430.

BRASIL

&

CIE Avuftomotive

«Pensamos
crecer cerca de
un 30% este
ano en Brasil»

Brasil estuvo hundido en un agu-
jero economico entre 2014 y 2015,
pero el panorama cambi6 en 2017,
cuando comenzaron a notarse los
inicios de la recuperacion econo-
mica y el relanzamiento de la pro-
duccidn. Asi, el afio pasado cerrd
con un superdvit comercial ré-
cord de 67.000 millones de dola-
res. Sin embargo, las enormes
tensiones politicas y sociales por
las que transita estin generando
grandes incertidumbres, a lo que
hay que sumar el efecto que s0-
bre Brasil tiene el

descalabro eco- gf )
némico argen- -
tino, su primer sl Y =]
socio comercial. N

Pese a tan f
convulsa co-
yuntura, el Antén
presidente de Pradera
CIE Automoti-
ve, Anton Pradera, se muestra op-
timista sobre la evolucién brasi-
lefia y el sector de automocion,
un optimismo basado en los ‘fun-
damentales’ de su economia en
2017: bajo endeudamiento (74%
del PIB), un déficit por cuenta co-
rriente inferior al 0,5% y récord
en la balanza comercial. En este
contexto, la produccion de vehi-
culos -que se hundié durante la
crisis un 40%- estd remontando
y las empresas que han sabido
aguantar el tirén ahora han ga-
nado cuota de mercado.

Para Pradera, «Brasil es un gran
mercado y nuestra produccion
alli este afio va a crecer un 30%».
Semejante dato viene refrenda-
do por las cifras del tercer trimes-
tre del grupo CIE: la produccion
en el pais carioca crece un 32,2%
y su facturacion se coloca en 252
millones de euros, lo que supo-
ne un alza del 9%.

CIE Automotive se instalo en
Brasil en el afio 2000 y durante
unos afios cotizo en la Bolsa de
Sao Paulo. Hoy tiene alli 15 fabri-
cas y 3.574 trabajadores. Duran-
te la crisis brasilefia, no cerro nin-
guna de sus plantas productivas,
pero si tuvo que acomodar estruc-
turas, costes y personal. Aunque
ahora crea empleo —en el ultimo
ano 1.500 puestos-, lo que le ha
permitido mejorar margenes cer-
ca de un 40% y estar preparado
para el despegue.



ARGENTINA

«Seguiremos

en Argentina,
conocemos bien
el mercado»

Si hay una empresa vasca que co-
noce en profundidad Argentina
es Ibermética, que se instalé alli
en1997. Veinte afios en los se han
vivido grandes crecimientos y
grandes depresiones, como el ‘co-
rralito’ financiero de 2001 o la ac-
tual crisis de hiperinflacion.

Hoy en dia, la tecnolégica gui-
puzcoana -factura mas de 230
millones, tiene un equipo huma-
no de 3.200 personas y presen-
cia en 10 paises- cuenta con 40
empleados en Argentina y una
amplia red de pro-
veedores.

Manuel Ba-
raza, director de
Internacional
de la firma, ex-
plica que para
hacer negocios  Manuel Baraza
en Argentina ——
hay que asumir las tres ‘in": una
alta o descontrolada ‘inflacién’;
un alto grado de ‘informalidad’
por parte de muchas empresas
en su forma de trabajar y de con-
tratar personal, lo que puede ge-
nerar competencia desleal para
el resto de operadores, y la ‘im-
perfeccion’ de un sistema labo-
ral que no concibe la contrata-
cién y el despido como en Euro-
pa. A pesar de ello, Baraza a esti-
ma que Argentina es un merca-
do interesante y por eso Iberma-
tica continua trabajando allin.

Como todo pais, tiene sus pro-
pios sistemas y trucos. Por ejem-
plo, debido a la alta inflacién, en
los contratos se suelen incluir
cldusulas de ajustes vinculados
al IPC, para cobros y pagos, que
pueden ser al alza o a la baja. Asi-
mismo, al contratar conviene pa-
gar cuanto antes al proveedor
para evitar subidas de precio y co-
brar lo mas tarde posible para mi-
tigar esa misma inflacion.

Y ante la nueva crisis, Baraza
explica que ¢no nos planteamos
reducir nuestra presencia en Ar-
gentina, pero tampoco expandir-
nos». Reconoce que si no estu-
vieran ya alli y hubieran pensa-
do implantarse, «ahora no lo ha-
riamosy. Es lo que acertadamen-
te hicieron en Brasil: a punto es-
tuvieron de entrar «poco antes
de desencadenarse la crisis, y
acertadamente no fuimosy.

REINO UNIDO

A
.

«Hasta que se
aclare el '‘Brexit' los
NUEVOoSs proyectos
Iran a otros paises»

Una de las joyas de la medicina y
la investigacién en el Pais Vasco
es BTI Biotechnology Institute,
creado por el emblematico doc-
tor vitoriano Eduardo Anitua, un
lider en implantologia y rehabi-
litacion oral y referente interna-
cional en terapias regenerativas.

Fundado en 1989, en la actua-
lidad BTI cuenta con un equipo
de mas de 350 profesionales de
alta cualificacion, mas de 50 fa-
milias de patentes y delegacio-
nes en 30 paises.

Anitua sabe muy
bienloqueesla
globalizacion.

En este mes de
octubre ha pa-

sado por Argen-

tina, Italia, Ca-

nadi, Estados ~ gquardo
Unidos y Fran- Anitua

cia. BTlestien ————
el Reino Unido desde hace 12 aiios
y tiene alli un equipo de 15 per-
sonas, dos centros y relaciones
con numerosas universidades.

El doctor reconoce que, como
empresa, el ‘Brexit’ les genera
«mucha incertidumbren. La ines-
tabilidad «ésta pasando ya factu-
ra a la economia britdnica —cita
como ejemplo la depreciacion de
la libra- y le seguird pasando fac-
tura en el futuros. «La incerti-
dumbre no es buena en el mun-
do de los negocios y hace que te
replantees muchas cosass, sena-
la, pero puntualizando que en
ningin momento nos plantea-
mos dejar el Reino Unido: segui-
remos alli y con intencién de se-
guir expandiéndonos, pero aho-
ra con cautelan.

De hecho, los planes de BTI
son expandirse por toda Europa,
y ahi se incluye avanzar mis en
Reino Unido, aunque debido a las
incertidumbres los proyectos alli
quedaran relegados a segundo
plano. «Seguiremos la expansion
en Reino Unido, aunque daremos
prioridad a paises con mayor cer-
tidumbre regulatoria. Logicamen-
te nuestra apuesta ird mas hacia
paises como Francia o Alemaniay.

ITALIA

AN SORALUCE

«Un cliente nos
decia: '¢Cuando ha
habido estabilidad
politica aqui?'»

Tras 18 afios en el mercado ita-
liano y de alianza con un socio
transalpino, puede decirse que
en el sector de mdquina herra-
mienta se ve a Soraluce como una
empresa con raices locales. Esta
cooperativa guipuzcoana, adscri-
ta a Danobat Group, factura 36
millones, tiene una plantilla de
330 personas y sus principales
instalaciones productivas en Ber-
gara. Cuenta ademas con un cen-
tro de excelencia en Alemania y
una delegacion propia en Italia
desde 2010.
Alrededor de
esta delegacion
trabajan mas de
25 profesiona-
les para dar ser-

vicio al segun-

do mercado in- T
ternacionalde  Kortabarria
la cooperativa,

por detris de Alemania. Ifiigo Kor-
tabarria, el director comercial de
Soraluce, cuenta con orgullo que
wen Italia hemos instalado mas
de 300 maquinas y prestamos
servicios de asistencia a nuestros
clientes. El cliente italiano valo-
ra especialmente que estemos
aqui y le atendamos. Hay que te-
ner en cuenta que mas del 80%
de las empresas que compran
nuestros equipos son pymes y
muchas, de origen familiars.

«El mercado italiano es muy
exigente, pide tecnologia, cali-
dad y precios muy ajustados», se-
fiala. Y también tiene un sector
de méquina herramienta al alza,
ya que el Gobierno ha puesto en
marcha un programa de ayudas
para que las empresas renueven
sus maquinarias, y estd dinami-
zando el mercado y renovando la
industria.

Kortabarria relata que en Ita-
lia hay dos realidades paralelas,
la politica y la econdmica, una si-
tuacién que no es nueva. «En la
ultima feria manufacturera ita-
liana, el gran certamen BIMU, un
cliente italiano me decia: ‘;Cudn-
do ha habido estabilidad politica
en Italia?’ Es una situacién ala
que hay que acostumbrarse. La
gente lo que hace es trabajar sin
hacer demasiado caso a la politi-
can. Y en esta linea, Kortabarria
aflade que para ellos, para Sora-
luce, Italia sigue siendo una prio-
ridad, «porque hay clientes y por-
que podemos ver de cerca a nues-
tra competenciay.

ARABIA SAUDI
W[ FAES FARMA

«Es unmercado
sanitario al alzay
entrar en Arabia
abre otros paises»

El mercado farmacéutico saudi
es, con diferencia, el de mayor
envergadura y potencial de cre-
cimiento de toda la zona MENA
(Oriente Medio y Norte de Afri-
ca, en sus siglas en inglés), un
area que engloba a 17 paises con
270 millones de habitantes. En
los ultimos afios Arabia Saudi
estd aumentando el gasto sani-
tario y doténdose de nuevas in-
fraestructuras médicas, de ahi
que se abre una oportunidad para
el suministro farmacéutico.

«La mayor ven-
taja de ese mer-
cado es sin duda
su influencia
regional, ya que
es considerado
pais de refe-
ren_cia por sus Mariano
vecinos y cual- Ucar
quier registro ——————
en Arabia es un elemento de ga-
rantia suficiente para facilitar la
entrada de medicamentos en pai-
ses como Kuwait, Emiratos Ara-
bes Unidos o Qatar. Su importan-
cia trasciende pues el imbito de
su mercado y abre posibilidades
en toda su zona de influencia re-
gionaly, subraya la empresa pre-
sidida por Mariano Ucar,

Sin embargo, desde Faes Far-
ma también apuntan que Arabia
saudi presenta desafios y dificul-
tades mayores. Por ejemplo los
plazos de acceso al mercado. La
tramitacion para la obtencion de
los registros preceptivos puede
llegar hasta cinco afios. Otra di-
ficultad, constatan, es la crecien-
te apuesta por la industria local,
penalizando los laboratorios ex-
portadores en algunas licitacio-
nes publicas, aunque por ahora
las compaiiias europeas mantie-
nen una altisima consideracion
y la calidad de sus productos es
muy apreciada por los pacientes
saudies.

Faes Farma reconoce que las
tensiones geopoliticas «sin lugar
a dudas» pueden influir en sus
exportaciones y los conflictos
waumentan la inestabilidads. En
este contexto, explican que «toda
la regién, pero especialmente Ara-
bia Saudi, es geopoliticamente
de enorme relevancia estratégi-
cay su cercania a zonas de con-
flicto como Yemen, Siria y Pales-
tina dificulta una gestion sin so-
bresaltosy.

TURQUIA

«Elturcoes un
gran mercado
que se tiene
que estabilizar»

El vecino asitico de Europa, Tur-
quia, aun es un paraje poco ex-
plorado para las empresas vascas,
porque para ser el gran mercado
que es, con 80 millones de habi-
tantes, sélo hay cuatro implan-
taciones productivas vascas, 10
delegaciones comerciales y 125
empresas exportadoras.

Las exportaciones vascas a Tur-
quia, segtin la Cdmara de Comer-
cio de Bilbao, alcanzaron en 2017
459,8 millones de euros con un
crecimiento del 25,5% sobre la
cifra de ventas del
afo anterior. Del
total exportado
por Espafia a
Turquia, Euska-

di supone el 8%,
y se sitia en

sexto lugar en- Oscar
tre las comuni- Goitia
dades auténo-

mas con ventas en aquel pais.

Sise pone el foco en la evolu-
cién de este afio, las exportacio-
nes vascas entre enero y julio se
situaron en 268 millones, lo que
implica duplicar las cifras del mis-
mo periodo de 2017. Por lo tanto,
esun fendmeno al alza. Los prin-
cipales productos que se envian
al gran mercado otomano son co-
ches, material ferroviario y ma-
quinaria

Ente las ensefias alli instala-
das se encuentra la cooperativa
especializada en componentes
para electrodomésticos Copreci,
que fue también la primera coo-
perativa de Mondragén en inter-
nacionalizarse productivamen-
te —lo hizo via México-.

El presidente de Mondragon
Internacional, Oscar Goitia, ad-
mite que la crisis econémica tur-
ca les estd afectando, de tal for-
ma que en 2018 su negocio alli
tendra una aportacién negativa
por descensos en ventas y, tam-
bién, por el impacto de la depre-
ciacion de la lira turca,

«No obstante —puntualiza Goi-
tia-, Turquia es un pais con una
poblacién significativa y con un
importante flujo de negocio con
los principales mercados euro-
peos y fuertes vinculos con Ru-
sia, lo que nos hace pensar que
su economia se estabilizard una
vez que se estabilicen las relacio-
nes geopoliticas globalesy.



